CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU PO THI PA LAT Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic

S6: 36/BC-HPQT Xudn Huong-Pa Lat, ngay 09 thang 12 ndm 2025

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V¢é hoat dong cia Hji dong quan tri trong nhiém ky 2020-2025
va dinh hwéng hoat dong trong nhiém ky 2025-2030

Kinh trinh: PAI HOI PONG Cco DONG
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI PA LAT

- Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 @i dugc Quéc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chii nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thit 9 thong qua ngay 17/6/2020.

- C3n cir Pidu 16 t6 chirc va hoat dong ciia Céng ty cb phin Dich vy d6 thi
ba Lat.

Thuc hién nghi quyét va ké hoach da dugc Dai hoi dong c6 dong (PHDCD)

nhiém ky 2020-2025 thong qua, trong nhlem ky qua Hoéi ddng quan tri (HDQT) da
tap trung chi dao Ban diéu hanh cong ty nd luc hoan thanh cac chi tiéu ké hoach

kinh doanh.
Hoi déng Quan tri ;(in bao cdo Pai hoi déng cb dong ve két qua hoat dong
nhiém ky 2020-2025 va ké hoach hoat dong ndm 2025 -2030 nhu sau:
I. Két qua hoat ddng nhiém ky 2020-2025:
1. Co cAu nhén sy Ban diéu hanh quéin Iy Céng ty trong nhiém ky:
a. Nhan sy Hoi dong quan tri:

Nhiém ky 2020-2025
1 C)ng Pham Van Tuyén Chu tich HbQT
2 Ong L& Quang Thanh Liém Thanh vién HDQT
3 Ong Nguyén V& Lé Huy Thanh vién HDQT
4 Ong Pham Tuén Son Thanh vién HDQT
5 Ong Nguyén Minh Pirc Thanh vién HDQT

Ngudi dai dién theo phéap luat ctia Cong ty trong nhiém ky 2020-2025 gdm:
o6ng Pham Van Tuyén — Chu tich HPQT va 6ng Lé Quang Thanh Li€m — Thanh
vién HDQT, Giam d6c Cong ty.

b. Nhan sw Ban Piéu hanh:

- Ong L& Quang Thanh Liém - Thanh vién HPQT, Giam déc Céng ty;

- Ong Pham Tuan Son - Thanh vién HDQT, Phé Gi4m déc Céng ty (nghi
huu theo che d tir ngay 01/10/2025).

- Ong Nguyén Minh Dirc - Thanh vién HDQT, Phé Gidm déc Cong ty.

- Ba Dang Quynh Nhu - K& toén trudng Cong ty.
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2. V& diéu hanh hoat djng ciia Hoi dOng qudn tri:

a. Cac cudc hop ciia HPQT:
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r day du cac cude hop. Céac phién hop déu duoc chuin
bi chu ddo vé6i ndi dung, dam bao chat lugng. Noi dung cac cude hop mang tinh thiét
thu:c dinh huéng hoat dong ctia Cong ty. Thong qua két qua thuc hién va ké hoach san
Xl‘lﬁt kinh doanh hang nim; cac ndi dung chuén bi Pai h6i ddng cb d6ng thudng nién
hang nim va céc ndi dung khac thudc thdm quyén ctia HPQT theo quy dinh.

b. Cac cong viéc trong tim tap trung chi dao, diéu hanh:

* Nam 2020:

- Chi dao t chitc cudc hop Pai hoi d(‘“)ng cd dong thuong nién nam 2020.

- C}’li dao tb chirc Cudc hop Pai hoi d@)ng ) dong bat thuong nam 2020 vé
bao c‘éo ket qua hoat d(,“)ng & nhiém ky 2015-2020. Trinh bay Ké hoach hoat dong
va Bau cit HPQT, Ban Kiém soat cho nhiém ky 2020-2025.

- Théng qua cac Quyét dinh kién toan Ban Piéu hanh Céng ty:

+ Théng qua mién nhiém chirc vu Gidm déc Céng ty dbi v6i éng Pham Van
Tuyén; mién nhiém chirc vu Phé Gidm dbc Cong ty ddi v6i 6ng Lé Quang Thanh
Liém.

+ Thong qua bd nhiém Giam déc va cic Phé Gism déc Cong ty doi véi céc
ong c6 tén sau:

e - B nhiém 6ng Lé Quang Thanh Liém gift chirc vu Giam dbc Cong ty ké
tir ngay 01/01/2021, thdi han bo nhiém 05 nam.

e B nhiém 6ng Pham Tué4n Son giir chitc vu Phé Giam dbc Cong ty ké tir
ngay 01/01/2021, thoi han bd nhiém 05 nam.

. B6 nhiém 6ng Nguyen Minh Ptc giit chiuc vu Phé Gidam déc Cong ty ké
tr ngay 01/01/2021, thoi han bd nhiém 05 nim.

* Nam 2021:

_ Chi dao t§ chitc cudc hop Pai hdi ddng c6 déng thudng nién nim 2021
theo hinh thirc truc tuyén.

- Chi dao d4u thdu DVCI nam 2021.

- Thong qua chu truong cho thué céac khu vuc dé thyuc hién viéc dau tu nhac
nuéc tai Vuon hoa Thanh phé Pa Lat.

- Thong qua quyét dinh bd nhiém ngudi phu trach quan tri Cong ty dbi véi
ba Ping Quynh Nhu.

* Nam 2022:

- Chi dao tb chirc cudc hop Dai hdi ddng cd dong thuong nién ndm 2022.

- Chi dao d4u thiu DVCI ndm 2022.

- Théng qua nghi quyét b nhiém lai ké toan truéng Cong ty doi véi ba Dang
Quynh Nhu ké tir ngay 01/5/2022.



* Nam 2023:

- Chi dao t chitc cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2023.

- Chi dao d4u thdu DVCI ndm 2023.

- Théng qua chu truong sap xép bd may td chic theo phuong an cb phan
hoa.

- Thong qua chu truong tiép tuc thué tai san nha nudc tai Vuon hoa Thanh
phd va Dai hoa tang

- Thong nhét thong qua sua dbi, diéu chinh Hé théng thang luong, bang
luong va ché db phu clp luong cia ngudi lao dong Coéng ty C6 phan Dich vu D6
thi PBa Lat.

* Nam 2024:

- Chi dao td chirc cudc hop Pai hoi dong cb d6ng thudng nién ndm 2024,

- Théng nhét y kién ghi nhan chi phi tidn thué dat bd sung khu vuc 1€ hoi tai
Vuon hoa thanh phd dé 13p béo cdo tai chinh ndm 2023.

- Théng nhét cht truong chdm ndp tién truy thu tién thué dat khu vuc 1€ hoi
tai Vuon hoa thanh phé giai doan 2020-2023 va tién thué dat dot 1 nim 2024 do
Cong ty dang kién nghi UBND tinh Lim Dong xem xét chu ky tinh tidn thué dat.

- Théng nhét théng qua phuong an sip xép td chirc bd may Cong ty Cong ty
Cé phﬁn Dich vu b6 thi ba Lat.

- Théng nhét théng qua chu truong didu chinh gidy chtmg nhan dau tu du an
Xay dung Vuon vom. |

- Théng qua ké hoach san xuét cay hoa phuc vu trong, trang tri thudng xuyén
quy 1/2025 tai Vudn hoa Thanh phd.

- Théng nhét viéc sép xép hoat dong ctia Ddi Chiéu sang D6 thi thudc Cong
ty cb phz‘?ln Dich vu D6 thi PBa Lat.

- Théng nhét théng qua K& hoach tai chinh giai doan 2025-2027 cua Cong ty
C6 phan Dich vu D6 thi Pa Lat.

* Nam 2025

- Chi dao té chirc cudc hop Pai hoi dong ) dong thuong ni€én nam 2025.

- Théng nhét thuc hién céc thi tuc trinh UBND tinh Lam Pong xem xét gia
han thoi gian thué tai san tai Vuon hoa Thanh phd Pa Lat va Pai Héa tang dén
ngay 31/12/2025.

- Théng nhét viéc giai thé Pdi Thanh tra Cong trinh D6 thi va Vé sinh Méi
truong truc thudéc Cong ty; chuyén chirc nang, nhiém vu va lao dong cua DGi
Thanh tra Coéng trinh D6 thi va V& sinh Moéi trudng vé cac bod phan khéc thudc
Céng ty cho phti hop véi tinh hinh thuc té.

- Thong qua viéc thay d6i mau con ddu Céng ty Co phén Dich vu D6 thi Pa
Lat theo dia chi hanh chinh méi.

- Thoéng qua viéc mién nhiém chic danh Phé Giam déc dbi voi 6ng Pham
Tuan Son do nghi huru theo ché do.



- Chi dao t chirc Cudc hop Dai hoi dong ¢o dong bat thudng nam 2023 v
bao cdo ket qué hoat dong & nhiém ky 2020-2025. Trinh bay K& hoach hoat dong
va Bau cir HDQT, Ban Kiém soat cho nhiém ky 2025-2030.

c. Tién lwong, thii lao ciia Hji ddng Quén tri:

- Tién luong, thﬁ‘ lao va céc chi phi hoat dong cua Hoi dong Quan tri duogc
thgc hién theo diing Piéu 18 Céng ty, Nghi quyét Pai h6i Pdng cb dong, theo Hé
thng thang luong, bang luong, thii lao Ban didu hanh quan 1y céng ty va theo quy

dinh ctia Nha nudc.

3. Két qua thuwc hién ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2020-2025:

Pon
W . Nim Niam Niam - Uéc Na
Chi t . am
itiéu t ivn;h 2020 2021 2022 Niam 2023 | Nam 2024 2025
Tong tai san trd 105.657 | 101.358 | 141.084 164.907 161.549 | 145.970
Vén chi s& hiru trd 76.563 | 66.620 |  80.226 65.915 46.796 47.610
Téng doanh thu va trd
h nkidp ke 123.316 | 118.620 | 163.528 171.420 172.979 | 157.000
Doanh thu bdn hang va | trd
cunzedp dichi 120.386 | 116.408 | 161.902 170.087 171.609 | 155.497
Doanh thu hoat dong trd
5 il 2.848 1.963 1.588 1.195 1.011 1.398
Thu nhdp khdc trd 82 249 38 138 359 105
5 i A 5 trd

zll’%g Ngd mhugim Crurgic 11.968 | 1713 | 15.422 (2.434) |  (19.195) 2.000
Téng loi nhuén sau thué | trd 10.115 1.328 | 12.278 (2.434) (19.195) 1.600
Ty suét loi nhudn ; i
g Dioelin % 820% | 1,12%| 7.51% -1,42% -11,10% 1,02%
Tyasuat Il et 2 % 1321% |  1,99% | 15,30% 3,69% |  -41,02% |  3,36%
rong/Vén chu so hitu
Ty 18 % cb tic % 12% = 12% s 2 .
Phai Nop NSNN trd 17.817 | 32.530 | 24.139 104.385 68.293 | 33.850
Piu tu trd 3.138 3.639 | 12.645 13.127 1.563 8.600

- Thuyét minh Chi tiéu lgi nhuén truée thué 4m nam 2023, 2024, 2025:
Can cu Thong béo ctia Cuc thué t1nh Lam Ddng sb6 6228/TB-CTLDO, sb

6240/TB- CTLDO s6 6241/TB-CTLDPO, sb 6242/TB-CTLPO Ngay 14/12/2023
V/v: Nop tién thué d4t, thué mit nudce theo hinh thirc ndp hang nam bd sung nim
2020, 2021, 2022, 2023; thong béo sé 1054/TB-CTLDO ngay 28/02/2024 V/v:
Nop tién thué dét, thué mat nuéc theo hinh thirc np hang ndm — ndm 2024. Cong
ty da ghi nhan b sung tidn thué dét khu vuc 1€ hoi tai Vuon hoa ndm 2024 v6i s6
tidén 33.114.811.700 ddng vao chi phi va thuc hi¢n phén b vao chi phi gia tri tién
thué dat b sung giai doan tir ndm 2020 dén nam 2022 véi sb tién 1.739.952.161
dong, gia tri con lai chua phén bd dn ngay 31/ 12/2024 1a 50.458.612.687 déng
(tiép tuc vén dung theo hwong dén tai vin bén sé6 156/CT-TTK2 ngay 21/01/2021
ciia Cuc thué tinh Lém Péng va Bién ban kiém todn nha nuée ngay 29/6/2021).
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Cong ty da gui Cong van s6 387/CTDVDPTDL ngay 19/12/2023 t6i UBND
tinh Lam Pdng kién nghi xem xét don gia dat ctia Khu vuc Lé& hdi Vudn hoa thanh
phé Pa Lat duge tinh theo chu ky 6n dinh gia thué dét tiép theo. Ngay 28/03/2025,
UBND tinh Lam Pdng ban hanh quyét dinh sé 646/QD-UBND vé viéc didu chinh
Quyét dinh sb 2245/Qb-UBND ngay 08/10/2020 cua UBND tinh Lam Pong.
Trong d6, UBND tinh Lam Ddng giao S¢ Tai chinh, Chi Cuc thué khu vuc XIII
kiém tra, ra sodat lai don gia tinh tién thué dit da ban hanh theo ting thoi diém cu

thé ma UBND tinh da cho Cong ty thué tir ngay 01/01/2008 dén nay. Dén nay,
Cong ty van chua c6 co s dé diéu chinh cac so liéu néu trén. Sau khi co6 két qua
chinh thuec, Cong ty s& thuc hién diéu chinh BCTC theo quy dinh.

4. Két qua hoat dong giam sat ciia Hoi dong Quan tri

Bén canh cong tac quén ly, chi dao, hoat dong giam sat cia Hoi ddéng Quén
tri d6i v&i hoat déng cua Ban Piéu hanh va cac can bd quan ly cac Phong, Ban, Ddi
tryc thudc cling dugce tang cuong, dam bao cho hoat dong cia Cong ty tuén thu cac
quy dinh cua phép luét, Bleu 1é¢ Cong ty, trién khai ding theo Nghi quyét, Quyét
dinh cta Pai hoi ddng c6 dong va Hoi ddng Quan tri, ddm bao tinh minh bach,
chinh xac theo quy dinh.

Hoi dong Quan tri thuong xuyén chi dao Ban DPiéu hanh ra soat, danh gia
tinh hinh thyc hién ké hoach séan xuit kinh doanh hang nam cua Cong ty, v6i muc
tiéu khai thac t6i da moi co hdi, ddm bao hiéu qua va an toan trong san xuét kinh
doanh.

Xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va céc chi
tiéu tai chinh; qua do, de ra nhing bién phap chi dao kip thoi cho Ban Piéu hanh,
dap ung cac yéu cau vé ngudn luc cia Cong ty.

Trong nhiém ky qua, Ban Piéu hanh d3 co ban thyc hién ding cac quy dinh
cua phép luat, Dleu 1¢ Cong ty, cac chi tiéu ké hoach Pai hoi ddng cb dong Cong
ty; cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri Cong ty dé ra; thuc hién nghia vu véi
Nha nuéc va cac ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao dong.

5. V& hoat dfng cita cac thanh vién Hoi ddong Quan tri :

_ Tung thanh vién Hoi ddng Quan trj trong nhiém ky qua da thuc hién day dt
quyén va nghia vu theo Piéu 18 ciia Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd vé quan tri
Céng ty, Quy ché hoat dong cia Hoi dong Quan tri va quy dinh cta phap luat.

Céc thanh vién Hoi dong Quén trj lam viéc theo ché df tap thé, c6 su ban
bac, trao ddi cu thé, chi tiét timg van dé qua d6 da dat duogc su théng nhét cao trong
viéc ra nghi quyét, quyét dinh cac van dé thudc thim quyén.

6. Cong tac chi dao, giam sat doi véi Gidm doc :

Trong qua trinh thuc hién céc quyén va nghia vy, Hoi ddng Quan tri luon
tuan thu Diédu 1é, cin trong xem xét, chi dao, nghi quyét, quyét dinh céc Van dé dé
Giam dbc dleu hanh mét cach tét nhat nhdm dam bao loi ich hop phép tdi da cua
Cong ty va cd dong

Giam déc didu hanh hoat dong cia Cong ty theo Nghi quyét cia Pai hoi
dong cb dong va Hoi dong Quan trj Cong ty, thudng xuyén bdo cdo, trao doi véi
Hoi dong Quan tri Cong ty dé c6 nhimg didu chinh kip thoi dam bao dat duge muc

tidu véi hidu qua cao nht.
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Hoi dong Quan trj va Gidm doc luon phoi hop chat chg, thyc hign mdi quan
hé quan tri - diéu hanh theo duing Piéu 1 va céc quy ché noi bd.

7. Panh gia chung:

‘ Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi dong quan tri, Ban Giam déc bam sat tinh
hinh SXKD, phat huy khai thic nhing thé manh lién quan dén hoat déng kinh
doanh cta Céng ty, dua ra céc giai phap nhanh chéng, kip thoi nhim khic phuc
khé khan sau dich bénh anh huéng dén hoat dong SXKD cia Cong ty. Cac thanh
vién H(f)‘i dong quan tri da thuc hién ot cong tac chi dao, giam sat va dinh huéng dé
Ban Diéu hanh hoan thanh cé:c nhiém vy, muc tiéu dugc Pai hdi dong cbd dong
th6ng”qua, dam bao sy phat trién lién tuc cuia Cong ty, vi loi ich chung ctia Cong ty,
cua c6 dong. Ngoai ra, cong tic quan ly doanh nghiép cling dugc HPQT chi dao
thuc hién nghiém tuc, dung theo quy dinh va diéu 18 ctia Cong ty.

Két qua dat dugc:

- HDQT d4 chi dao Ban Gidm dbc Cong ty trién khai ké hoach SXKD co ban
dam bao céc chi tidu, nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong théng qua.

- HPQT d4 phéi hop chit chg, kip thdi, thudng xuyén véi Ban Kiém soat
trong viéc giém s4t Ban Gidm déc Cong ty diéu hanh thyc hién cac nghi quyét cia
DHDCD va cia HPQT;

- Moi vAn dé ra quyét dinh ctia HDQT déu dugc thao luan, thong béo day du,
kip thoi, ding quy dinh;

_ Céc d& xudt cia Ban didu hanh dbi véi HPQT déu dugc nghién cir, thao
luén va cé y kién chi dao kip thoi;

- Ban Didu hanh d3 duy tri tét lich hop hang théng, quy d téng két, danh gia
rit kinh nghiém, bidu duong khen thuéng kip thdi, tir d6 diéu chinh céc giai phap
quén ly trong hoat dong SXKD mot cach linh hoat, dat hiéu qua, khic phuc duoc
mot s6 ton tai.

Bén canh nhitng mit dat duogc, trong nhiém ky van con mét s6 kho khan, ton
tai nhu sau:

- Nim 2020-2021 tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap va kéo
dai d3 anh huong truc tiép dén hoat dong ctia cong ty trong do anh huéng 16n dén
luong khéch tham quan Vudn hoa Pa Lat lam gidm doanh thu; cac khoan thu vé
dich vu mdi truong (phi vé sinh) do cac co so kinh doanh xin ngung hoat dong,
ngung déng phi, viéc truy thu tién thué dit VHTP (Giai doan 2008-2020) 15,6 ty
dbng va mot s6 anh hudng khac nén du kién doanh thu, loi nhuin sé& kho dat cao
hon so vGi nam trudec.

- Vao ngay 14/12/2023, Cuc Thué tinh Lam Pdng ban hanh théng bao tinh
lai tidn thué dat tai khu vuc 18 hdi thude Vudn hoa Da Lat vGi sb tién 135,5 ty
ddng, di tac dong 16n dén hoat dong ctia Cong ty, budc phai ghi nhan thém chi phi
thué dAt, din dén két qua kinh doanh 15 va khéng thé chi tré c6 tirc trong ndm 2023,
2024. Mic di Cong ty da c6 van ban kién nghi x4c dinh lai tién thué dét, nhung
dén nay UBND tinh Lam Péng van chua giai quyét, gdy anh hudng nghiém trong
dén hoat dong san xuét kinh doanh.
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Bén canh do, viéc chua co két qua kiém tra, ra soét nghia vu tai chinh lién
quan dén sir dung dét tai Vuon hoa Da Lat tir nam 2008 dén nay, theo chi dao tai
Quyét dinh s6 646/QD-UBND ngay 28/3/2025 (didu chinh Quyét dinh sb
2245/Qb-UBND ngdy 08/10/2020), ciing t1ep tuc gy tac dong tiéu cuc dén hoat
dong san xuét kinh doanh cta Céng ty, quyén loi c¢6 dong va thu nhép nguoi lao
d6ng trong nam 2023, 2024 va cac nam t1ep theo.

- Nam 2025, viéc thuc hién sép xép, sap nhép chinh quyen 2 cép trén dia ban
din dén vuéng mic lién quan dén viéc phan cap, phén quyén trong linh vuc hoat
dong dich vy cong ich, mdt s6 khi lugng cong | viéc Cong ty dad thuc hién nhung
khong dugc dat hang hoac d4u thau dé thanh quyét todn.

- Mot s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh hang ndm cua Hoi ddng quan tri
c6 d ra nhung két qua thue hién chua dat yéu cau.

- Cong tac dau tu mot sb hang muc do vuéng cac chu truong nén thuc hién

khéng dung theo tién 4o, ké hoach dé ra.
- Céng tac tuyén dung lao dong & mot sé bd phan gap kho khin anh huong

dén hiéu qua cdng viéc, chét luong phuc vu.
- Mot s6 kién nghi, dé xudt cia Cong ty vdi cac clp, cac nganh chua dugc

giai quyét, xtr Iy kip thoi.

- Viéc mé rdng san xuit kinh doanh loai hinh dich vy Cong ty c6 loi thé da
thuc hién nhung quy mé nho; Chua cé co ché dé khai thac ti da hét tiém ning, thé
manh cta Cong ty (d4t dai, ngudn nhan luc, co s& vt chét...).

II. Pinh hwéng hoat ddng cia HDQT nhi¢m ky 2025 -2030:

Trong 5 nidm tdi, hoat ddng cia Cong ty du bao s& dbi dién véi nhiéu khé
khén va thach thic, co ché, chinh sach khi thyc hién chinh quyén 2 cap chua ddong
bo. Bbi canh kinh té trong nuéc con tiém 4n nhidu bét 6n, cung voi tac dong cua
bién d01 khi hau, thién tai va dich bénh s€ anh hudéng truc t1ep dén su _phat trién
kinh t& - x3 hoi cia tinh. Péi voi Cong ty, cac khé khian cu thé c6 thé ké dén nhu:
viéc mé& rdng san xuht kinh doanh con nhiu bt cép; cac kién nghi guri co quan
quan ly chm dugc giai quyét; cong tac d4u gia, déu thau dich vy cong ich chiu ap
luc canh tranh gay git; viéc thay db6i chu dau tu khi sap xep chinh quyén hai clp tao
ra nhing bién dong phan cap, phan quyén chua cu thé; van dé tién thué dat tai khu
vuc 1 hoi Vuon hoa Da Lat van chua duge xir Iy dit diém; va thu nhap cua nguoi
lao dong tiép tuc gip nhiéu khé khan. .

Trude tinh hinh do, hoat dong quan trj cua Cong ty trong nhiém ky 2025-
2030 can tap trung vao viéc khic phuc céc t6n tai, kho khan, VurO'ng mic; chi dao
trién khai thyc hién thanh cbng céc chi ti€u san xuét kinh doanh va Ngh1 quyét Dai
ho6i dong cb dong. Pong thoi, Cong ty cin nghién ciru, 4p dung céc giai phap tiét
kiém chi phi, kién toan bd mdy nhén sy, tang cuong dao tao quan ly 1 nham nang cao
ndng lyc canh tranh trong cac linh vyuc hoat dong. Song song do, tiép tuc phbi hop
véi cac clp, nganh lién quan dé xir Iy kip thoi cac kién nghi, thao g& kho khan vé
tai chinh, cong tac dau thau, dat hang phai sém trlen khai d& bao dam viéc lam, cai
thién thu nhdp cho ngudi lao dong, on dinh san xuét kinh doanh va bao vé quyén
loi cb déng. Ngoai ra, Cong ty cin hoan thién hé thong quy ché quan 1y, ddy manh
cai cach hanh chinh, cai thién moéi truong lam viéc, md rong cac linh vyc kinh
doanh cé 101 thé, chu dong Ung dung cong ngh¢, néng cao chét lugng dich vu va

phat huy t6t vai trd phuc vu cong ddng gén véi phét trién d6 thi bén vimg.



1. Muc tiéu :

- Khai thac mé rong hoat dong san xuét kinh doanh dich vu hién c6 va kéu
goi hop téc ddu tu loai hinh méi. '

- Phin d4u lo1 nhuén hang nam tang tur 5%-10%; tang trudng doanh thu trung
binh 10%/nim; thuc hién ddy du nghia vu tai chinh dbi véi ngéin sach nha nudc;
dam bao viéc lam, nang cao thu nhép cho ngudi lao dong trén mirc binh quéan
chung cua Tinh.

- Giam ty 1€ chi phi vén hanh trung binh 1%/nim thdng qua ing dung cong
nghé va tu dong hoa, tinh gon quy trinh.

- Nang‘ cao chét luong canh tranh trong d4u thau; tip trung ddu thiu dat két
qua (trung thau) cac géi thau DVCI trén dia ban 05 phudng.

- Hoan thanh cdng tac thoai von nha nuéc ty 1& con lai 51% vén didu 18 theo
chi dao cua Trung wong va tinh Lam Péng.

2. Chi tiéu san xuit kinh doanh nhiém ky 2025-2030:

Hién nay, Cong ty chua thé trinh K& hoach san xuét kinh doanh giai doan
20262030 do dang phat sinh nhiéu yéu t6 khach quan vuot ngoai dinh huéng cua
Cong ty. Cu thé chu truong sap xép, sap nhap chinh quyén 2 cép trén dia ban din
dén vudng méc lién quan dén viéc phan cp, phan quyén quan ly, khdi luong va
pham vi dia ban hoat dong, co ché chinh sich vé& ké hoach dit hang hodc dau thau,
don g1a du toan... trong linh vuc hoat dong dich vu cdng ich; chu truong phat trién
kinh t& dém ctia UBND phudng Lam Vién — Pa Lat trinh UBND tinh Lam Pong
thuc hién trong dién tich 2ha thudc khu vuc 18 hoi Vudn hoa Pa Lat Pic biét, mot
s6 kién ngh1 quan trong cua Cong ty gui cac co quan c6 thim quyen van chua dugc
gidi quyet nhu klen nghi vé chu ky tinh tién thué dt khu vuc 1€ hdi Vuon hoa Da
Lat, kién nghi vé gia han thoi gian thué tai sin nha nudc tai Vuon hoa Pa Lat va
Pai hoa tang.... lam anh hudng truc tiép dén viéc xdc dinh md hinh hoat dong,
doanh thu va chi phi trong g1a1 doan toi.

Do céc Vuong méc vé& co ché, chinh sach nhu d3 néu trén dang trong qua
trinh ra soét, didu chinh va kién nghi, Cong ty hién chua cé du co s& dé xay dung
K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2026 — 13 ndm dau cua giai doan ké hoach
méi. Khi ké hoach ctia nim 2026 chua thé xac lap, cc chi tiéu nén tang nhu
doanh thu, chi phi, dinh muc lao dong, nhu ciu dlu tu, cling nhu cac kich ban
tang tru'orng khéng c6 dir li€u diu vao 4n dinh. Vi Vay, viéc x4y dung K& hoach
san xuét kinh doanh trung han 2026—2030 tai thoi diém nay khoéng dam bao tlnh
chinh xac, kha thi va khéng c6 co s& phap ly va tidm 4n rui ro 16n khi trinh cd
doéng thong qua.

Vay Cong ty kinh dé nghi Quy Cé dbéng xem xét, cho phép sé& trinh Ké
hoach san xuét kinh doanh giai doan 2026-2030 va ké hoach, chuong trmh cong
tac tu'ng nam sau khi cac vudng méc néu trén dugc co quan co thdm quyen giai
quyét va cac chinh sach lién quan dugc hoan thién, dam bao ké hoach dugc xay
dung diy du co s& phap ly va phu hop tinh hinh thuc tién.
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3. Mot s6 nhiém vu tip trung chi dao, diéu hanh:
Pé thuc hién céac chi tidu trén, trong nhiém ky 2025-2030 HDQT can tap
trung chi dao, diéu hanh c4c ndi dung sau:

a. Vé cong tdc quén tri:

- Thuc hién viéc bauy, bd nhiém nhan sy Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt,
Ban Diéu hanh Céng ty.

- Kip thoi chi dao viéc Stra dbi, bd sung Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua
Cong ty phit hgp v6i phap luét hién hanh va diéu kién hoat dong cua Cong ty.

- Ban hanh cac quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac quan tri doanh
nghlep trong nhiém ky 2025-2030 nhu: Quy ché ndi bo vé quan tri Coéng ty; Quy
ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri va phan cong Hoi dong quan tri; Quy ché hoat
dong cua Ban diéu hanh quan ly cong ty; Quy ché tai chinh cong ty va cac quy ché
khéc theo thdm quyen cia HDQT.

- Lénh dao hoan thanh c6ng tac lam hé so phap Iy vé thué dét & cac khu vuc
cua Cong ty va clp gidy ching nhin quyen sir dung dat.

- Tiép tuc kién toan mé hinh td chitc va nang cao hiéu qua quan tri diéu
hanh, bao dam phu hop véi thuc tién hoat dong ctia Cong ty; ra soat, danh gia toan
dién ngudn nhan lyc h1en c6 dé thyc hién bd tri, phan cdng nhiém vu mot cach
khoa hoc, bao dam da sb luong va chét luorng nhan su dap ng yéu cdu san xuét
kinh doanh trong timg giai doan phat tridn; trién khai tuyén dung theo hudng co6
trong tAm, uu tién thu hut nhén sy c6 chuyen mon k¥ thuat, tay nghe hoac nang luc
quan ly cao nham kip thoi bd sung nguon luc cho cac vi tri thlet yéu.

- P4y manh dao tao va phat trién nhan luc, bao gdm nang cao nghiép vu
chuyén mén, bdi dudng k¥ ning nghe va x4y dung vén hdéa doanh nghlep, tao nén
tang vimg chic cho viéc nang cao chét luong d01 ngli; xdy dung ché db tién luong
va chinh sich dii ngd mang tinh canh tranh tiép tuc duoc chii trong dé thu hut va
gitt chan lao dong, dac biét ddi véi cac vi tri kho tuyen dung nhu vé sinh moi
truong va lao dong co tay nghé cao.

b. V& cdng tac tai chinh:

- Tap trung lién hé cic S& ban nganh ra soat nghia vu tai chinh lién quan
dén viéc sir dung dét khu viuc Vuon hoa Pa Lat cia Cong ty tir ndm 2008 dén nay
theo chi dao cia UBND tinh Lam Pdng tai Quyét dinh sé 646/QD-UBND ngay
28/3/2025 v& viéc didu chinh Quyét dinh sb 2245/QD-UBND ngay 08/10/2020
cua UBND tinh

- Thiét 14p co ché tai chinh én dinh, c6 kha ning dép tmg dugc nhu cau vén
cho ting giai dtoan; tl‘rpg budc xir Iy hoic dé xut cac co quan cé thAm quyén xir ly
dt’rg diém céc tdn tai v& tai chinh; ting cudng cong tic kiém soat, kiém toan ndi bd
nhim dam bao tinh chinh x4c, lanh manh, minh bach vé tai chinh.

- Tuén thi cac quy dinh phap ludt v& quan 1y tai chinh, thuong xuyén ting
cudng cong tac quan ly, bao toan phat trién von va tai san.

o Tép trung nghién Cl\.’l’u, Qé Xuét cc giai phap va phuong an tai chinh cu thé,
dong thdi da dang hda ngudn vén dé phuc vu san xuét kinh doanh va dau tur.
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- Chi dao cong téc tiét kiém chi phi trong qud trinh hoat dong kinh doanh.

- Tang cu’orng quan tri rai ro, tinh todn hiéu qua hoat dong cua timg linh vuc,
cong trinh @& diéu chinh kip thoi viée du tu kinh doanh, dam bao hiéu qua tt
nhét.

c. Cong tac dau tw, mua sim, mé rong hoat dong san xuat kinh doanh:

- Chi dao dau tu, mua sim xe méy chuyén ding dbi méi cong nghé dé& mé
rong hoat ddng SXKD & mét sb linh virc Cong ty c6 kinh nghiém va loi thé.

- P4y manh tng dung chuyén dbi sd, cai cach hanh chinh trong cong tac
quan 1y, didu hanh dé nang chit luong quéan tri déng bd va tao ra gia tri méi trong
hoat dong san xuét kinh doanh.

- Chi dao cong tac diu tu theo ding quy dinh ctia phap luat va ding tién d9.
Trong d6 chu trong cong tic dau tu cac hang muc vudn hoa chuyén dé, tiéu canh
phuc vu chinh trang Vuon hoa Pa Lat dé phuc vu du khach tham quan theo timg
mua trong nim va céc dip Festival hoa.

- Tim kiém dbi tic c6 tiém luc va kinh nghiém & hop ddng, hop tac tao thém
nhitng san phdm méi tai Vudn hoa Da Lat.

Kinh b4o céo Pai hoi dong cb dong./. /v»(fu




