CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU PO THI PA LAT Pic lap — Tw do — Hanh phiic

S6:12 /BC-HPQT Xudn Huong-Da Lat, ngay 05 thdng 6 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V& hoat ddng niim 2025, bio cdo nhiém ky 2020-2025
va ké hoach hoat dgng nam 2026

Kinh trinh: DAI HQI PONG COPONG
CONG TY CO PHAN DICH VU PO THI PA LAT

- Can cir Luft doanh nghiép sb 59/2020/QH14 va Luat s6 76/2025/QH15
ctia Qudc hdi vé stra ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Doanh nghiép;

- Can ci Piéu 18 td chtrc va hoat dong ctia Cong ty cb ph?ln Dich vu d6 thi
Pa Lat.

Thuc hién nghi quyét va ké hoach d3 dugc Pai hoi ddng cb dong thuong
nién (PHPCD) nim 2025 thong qua, trong nam 2025 Hoi dong quan tri
(HPQT) d4 tap trung chi dao Ban diéu hanh coéng ty nd luc hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025.

Hoi d’éng Quan tri xin bao céo Dai héi dfing cb déng vé két qua hoat déng
ndm 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat dong nim 2025:
1. Co cAu nhén sy Ban diéu hanh quan Iy Céng ty trong nhiém ky:
a. Nhan sy Hoi dong quan tri:

wrroy kyzzo-z i bR R YA
1 Ong Pham Vin Tuyén Chu tich HPQT

2 Ong Lé Quang Thanh Liém Thanh vién HPQT

3 Ong Nguyén V& Lé Huy Thanh vién HPQT

4 Ong Pham Tuén Son Thanh vién HDQT

5 Ong Nguyén Minh Pirc Thanh vién HDQT

: Nguoi dai dién theo phép ludt cia Cong ty trong nhiém ky 2020-2025
gom: ong Pham Vin Tuyén’— Chu tich HPQT va dng Lé Quang Thanh Liém —
Thanh vién HDQT, Giam doc Cong ty.

b. Nhin sw Ban Piéu hanh:

- Ong L& Quang Thanh Liém - Thanh vién HPQT, Gidm déc Céng ty;
- Ong Pham Tu4n Son - Thanh vién HDQT, Phé Gidm déc Cong ty.

- Ong Nguy&n Minh Dirc - Thanh vién HDQT, Phé Giam déc Cong ty.
- Ba Béang Quynh Nhu - K& toan truong Cong ty.
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2. V& didu hanh hoat ddng ciia Hoi dong quan tri:
a. Céc cue hop ciia HDQT: 100% thanh vién HPQT tham dy day du

cac cudc hop.

Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri trong niam 2025

Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1¢
thong qua

$6 02/2025/NQ-
HDPQT

28/02/2025

NQ - HBQT Cong ty CPDVDT Da Lat
phién sb 01/2025/NK2020-2025 ngay
27/02/2025 “Thong qua ké hoach st dung
lao ddng nadm 2025”

100%

S6 03/2025/NQ-
HPQT

28/02/2025

NQ - HPQT Cong ty CPDVDT Da Lat
phién s6 01/2025/NK2020-2025 ngiy
27/02/2025 “Thoéng qua viéc vay von, bao
lanh cua Cong ty Cd Phan Dich vu Db
Thi Pa Lat tai BIDV Chi nhinh Lam
Pong va cdc ngin hang TMCP khac dé
phuc vy hoat ddng san xuét kinh doanh”

100%

$6 07/2025/NQ-
HPQT

11/04/2025

NQ - HPQT Céng ty CPDVDT ba Lat
phién sb 02/2025/NK2020-2025 ngay
08/04/2025 “ Gia han thoi gian to chirc
hop Dai hoi dong cb déng thudng nién
nam 2025”

100%

S6 10/2025/NQ-
HDQT

18/04/2025

NQ - HbQT Céng ty CPDVDT Da Lat
phién s6 03/2025/NK2020-2025 ngay
16/04/2025 “ Théng nhét thuc hién cac
thi tuc trinh UBND tinh Lam Pdng xem
xét gia han thoi gian thué tai san tai Vuon
Hoa Thanh Phd Pa Lat va Dai Héa Tang
dén 31/12/2025”

100%

S4 12/2025/NQ-
HPQT

03/06/2025

NQ - HPQT Cong ty CPDVDT Dba Lat
phién s& 04/2025/NK2020-2025 ngay
03/06/2025 “ Théng nhit ké hoach té
chirc PHPCD thuong nién nam 2025 va
cdc bdo cao to trinh tai Pai Hoi”

100%

S 22/2025/NQ-
HDQT

27/06/2025

NQ - HDQT Céng ty CPDVDT Da Lat
phién s6 05/2025/NK2020-2025 ngay
25/06/2025 “ Théng nhét giai thé Doi
Thanh Tra Coéng Trinh D6 Thi va Vé
Sinh Mdi Truong truc thude Cong ty”

100%

S 24/2025/NQ-
HDQT

10/07/2025

NQ - HPQT Céng ty phién sb
06/2025/NK2020-2025 ngay 01/07/2025
“ Théng nhét chon Céng ty TNHH kiém
toan va tu vin RSM lam don vi kiém toan
b4o cdo tai chinh nam 2025 cta Cong ty
C4 Phan Dich vu D6 Thi Pa Lat"

100%




Stt

SO Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

No¢i dung

Ty 1€
thong qua

S6 26/2025/NQ-
HDQT

24/07/2025

NQ - HBQT Céng ty CPDVDT Da Lat
phién s6 07/2025/NK2020-2025 ngay
24/07/2025 “ Thong qua vige thay dbi
mau con déu Cong ty C& Phén Dich vu
P6 Thi Da Lat theo dia chi hanh chinh
méi”

100%

S6 30/2025/NQ-
HPQT

19/09/2025

NQ - HbQT Céng ty CPDVDT Da Lat
phién s6 08/2025/NK2020-2025 ngay
19/09/2025 “ Mién nhiém Ong Pham
Tuén Son théi giit chitc vu phé giam dbc
Cong ty Cb phan Dich Vu D6 Thi Pa Lat
tr ngay 01/10/2025” do nghi huu theo
ché do.

100%
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S6 32/2025/NQ-
HDQT

09/10/2025

NQ - HDQT Cong ty CPDVDT Da Lat
phién so 09/2025/NK2020-2025 ngay
09/10/2025 Théng qua viée td chirc Pai
Hoi Ddng C6 Poéng Bt Thudng nim
2025 cta Cong ty C6 phin Dich Vu D6
Thi Pa Lat

100%
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S6 33/2025/NQ-
HPQT

12/11/2025

NQ - HDQT Coéng ty CPDVDT Da Lat
phién s6 10/2025/NK2020- 2025 ngay
09/10/2025 Thong qua viée t1ep tuc td
chirc Pai Hoi Dong C6 Pong Bét Thudng
nim 2025 cua Cong ty CH phin Dich Vu
Do Thi ba Lat

100%
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S8 35/2025/NQ-
HDQT

09/12/2025

NQ - HDQT Céng ty CPDVDT Da Lat
phién so 11/2025/NK2020-2025 ngay
09/12/2025 « Thong nhédt ké hoach tb
chirc Pai Ho6i Bdng C6 Pong Bit Thuong
nam 2025 va cac tai liéu”

100%
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S6 38/2025/NQ-
HPQT

09/12/2025

NQ - HPQT Céng ty CPDVPT Da Lat
phién s& 11/2025/NK2020-2025 ngay
09/12/2025 * Théng nhét théng qua hé
thdng thang luong, bang luong ctia Thanh
vién Hoi df‘)ng, Kiém soét vién va Ban
didu hanh Cong ty Cb phin Dich Vu Db
Thi Pa Lat”

100%
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S6 12/2025/NQ-
HPQT

26/12/2025

NQ - HPQT Cong ty CPDVDT Da Lat
phién so 12/2025/NK2020-2025 ngay
26/12/2025 “ Thong nht doi thoi gian
chirc Pai H6i Pdng Cé Pong Bit Thuong
nam 20257

100%
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b. Cic cbng viéc trong tAm tip trung chi dao, diéu hanh:

T chirc Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2025.

Lanh dao thuc hién cac dich vu cong ich nam 2025 va trién khai thuc hién
céc chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi.

Xin ¥ kién chu s& hiru Nha nuée cac ndi dung c6 lién quan dén hoat dong
Cong ty theo quy trinh, quy dinh.

Giam sat cong tac diéu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ctia Ban
Gidm dbc theo dung nghi quyét Dai hoi ddng cb déng va Hoi déng quan tri. Kip
thoi giai quyét nhiing van dé phat sinh thudc tham quyén, tao didu kién thuan loi
trong cong tac diéu hanh.

Kiém tra viéc thuc hién didu 1&, cac quy ché, quy dinh ndi bd, chi dao sua
dbi bd sung kip thoi phtt hop véi quy dinh ctia phap luét va tinh hinh hoat dong
cta cong ty.

Thuc hién céc ché d6 chinh sach dbi véi ngudi lao ddng va ndp nghia vu
ngén sach day du.

Céng b thong tin doanh nghiép theo quy dinh.

¢. Tién lwong, thi lao ciia Hoi ddng Quén tri thwe hién nim 2025 :

- Tién luong, thu lao va céc chi phi hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri dugc
thuc hién theo dung Piéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi Pdng cb déng, theo Hé
théng thang lwong, bang luong, thi lao Ban didu hanh quan ly cong ty va theo
quy dinh ctia Nha nudec.

- Tdng tién luong, thu lao cua H6i ddng Quan tri ndm 2025 13 364 triéu
ddng bang 85,6% so vai cling ky nam 2024 (chi tiét tai muc 7 bang thuyét minh
bdo céo tai chinh nim 2025 dugc cong bd théng tin tai website
dothidalat.com.vn).

3. Két qua thwe hién ké hoach sin xuat kinh doanh nim 2025:

Chi tia B i Ké hoach | BCTCnim | Thyc hi¢gn | Tilg hoan
rien - 2025 2025 thwe té 2025 | thanh KH
Tong tai sin triéu dong |  160.000 157.193 157.193
A -
Tong doanh thuva o) adng 186.830 |  112.113 147.827|  79,12%
thu nhip khac | _
Doanh dhuban bang | o g2 186.230|  110.271 145.985
va cung cdp dich vu * _
Doanh thu ho‘a.t dp’ng triéu dong 500 L732 1732
tai chinh _
Thu nhdp khdc | triéu dong 100 110 110
;{l?jég loi nhugn trwoc | yooy ddne | (17.120)|  (6.849) 1.028
Phai Nop NSNN triéu ddng 69.700 29.485 29.485 42,30%
Chia cb tuc % 0 0 0




Thuyét minh, gidi trinh:
- Chi tiéu doanh thu chi dat 79,12% so véi ké hoach, cu thé:

+ Cong ty tam ghi nhin doanh thu dbi v6i Dich vu cong ich vé sinh méi
truong va cham séc hoa, cdy xanh do thi cho 06 thang cubi ndm 2025 do hién
nay dang cho UBND tinh Lam Ddng chép thuan chu truong cho phép thanh toan
dbi véi khéi luong cong viée da thuc hién trén co so khéi lugng thuc t&, hd so
nghiém thu tir ngay 01/7/2025 dén hét ngay 31/12/2025.

+ Giam doanh thu DVCI V& sinh méi trudng, hoa cdy xanh do don gia
dat hang 06 thang dAu nim thp (dit hang theo don gid ndm 2024).

+ Giam doanh thu kinh doanh dich vu tai Vuon hoa Thanh phé (vé cong,
vé xe) tuong Ung véi lugt khach tham quan khu du lich Vuon hoa Thanh phé do
Cong ty chua dugc gia han hop ddng thué tai san nha nuéc tai khu vye ndy nén
Cong ty khong thé dau tu san pham dich vu khéch tham quan.

- Chi tiéu l¢i nhuin truée thué nim 2025:
+ Loi nhudn theo bédo cédo tai chinh ndm 2025 am do:

Cong ty ghi nhan b sung tién thué dét khu vuc 1& héi Vuon hoa Da Lat
nim 2025 voi s6 tidn 13.246 tridu ddng vao chi phi va thuc hién phan bé vao chi
phi gia tri tién thué dat b6 sung giai doan tir ndm 2020 dén nim 2022 vdi sb tién
1.740 triéu dong theo thong béo cuia Cuc thué tinh Lam Pong. Cong ty di guri
Céng vin sé 387/CTDVDTPL ngay 19/12/2023 t6i UBND tinh Lam Déng kién
nghi xem xét don gia dAt cia Khu vuc L& hdi Vuodn hoa thanh phd Pa Lat dugc
tinh theo chu ky 8n dinh gia thué dét tiép theo. Ngay 28/03/2025, UBND tinh
Lam Pdng ban hanh quyét dinh s§ 646/QD-UBND v& viéc diu chinh Quyét
dinh s6 2245/QD-UBND ngay 08/10/2020 ctia UBND tinh Lim Pdng. Trong
d6, UBND tinh Lam Ddng giao S& Tai chinh, Chi Cuc thué khu vyc XIIT kiém
tra, ra soét lai don gid tinh tién thué d4t di ban hanh theo timg thoi diém cy thé
ma UBND tinh d3 cho Céng ty thué tir ngdy 01/01/2008 dén nay. Pén ngay lap
bao cAo tai chinh nim 2025, Cong ty vin chua c6 co s¢ @& didu chinh céc s6 lidu
néu trén. Sau khi c6 két qua chinh thitc, Cong ty s& thyc hién didu chinh BCTC
theo quy dinh. Ngoai ra chua ghi nhén doanh thu d6i véi Dich vu cong ich vé
sinh moi truong va cham séc hoa, ciy xanh do6 thi cho 06 thang cubi nim 2025
do dang chd UBND tinh Lam Pdng théng nhét chu truong,

+ Loi nhuén thuc t& ndm 2025 sau ghi nhan doanh thu d6i vé&i Dich vu
cong ich vé sinh mai trudng va chiam séc hoa, cdy xanh do thi cho 06 thang cubi
nam 2025 d3 thuc hién duong.

b. Cong tac dau tu:
Nam 2025, viéc thyc hién dAu tu, mua sam phuong tién, xe may phuc vy
cho cé4c hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, cu thé nhu sau :



. X Thue
x Pon vi Keé hoach s Ti I€ hoan
STT HANG MUC PAU TU froe 2025 hién thanh KH
2025
Mua 5dm.03 xe vin CHUyen T8 | qa ah 3.840 |  1.589| 41,38%
01 tan
2 %“t%flam U8 OO SUORCP 198 | pasy; ilng 7.400 |  1.187| 16,04%
Lo d6t réc y t€ (Gidy phép hanh Trisy
nghé thu gom, VC, xtr Iy racy dé“)ﬁg 1.575 0 0,00%
)
g |MuaEm Ol xe DIORUONEP TR | wans ahne 2.680 792 | 29,55%
6,0 tan
Mua sdm 01 xe 6t6 tai phuc vu T . o
thu gom thung réc 660 lit irigu deng L.5me 0 0,00%
Tong cong 16.995 3.568 | 20,99%

Thuyét minh cac hang muc dau tw dang thwe hién :

+ Hang muc Mua sam xe 6td chuyén dung (01 xe van chuyén rac 10 tén,
01 xe van chuyen rdc 6,5 tAn, 01 xe vAn chuyén rac 1. OOOkg) Hoan thanh xong
thi tuc d4u théu, tuy nhién do vuéng thi tuc ding kiém 1an dAu nén don vi cung
ung ban giao xe trong ndm 2026.

+ Hang muc mua sdm xe 6 t6 chuyén dung (01 xe van chuyén ric 10 tin;
01 xe van chuyén rac 1.000 kg) chua thuc hién trong nim 2025 do khéi luong
cong viée chua 6n dinh; d& dam bao pht hop v6i nhu cdu thuce té, dé xuat
chuyén sang trién khai trong ndm 2026.

+ Hang muc mua sdm 01 xe 6t6 tai phuc vu thu gom thung rac 660 lit :
khong thuc hién do Cdng ty danh gié viéc thye hién chua hiéu qua.

+ Lo dbt rac y té (Gidy phép hanh nghé thu gom, VC, xtt Iy rac y té) : Pa
ndp hd so cip phép, hién dang vudng quy hoach, dang chd cac sé, nganh ra soét
bd sung quy hoach

4. Két qua hoat dong giam sat ctia Hoi dong Quin tri

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dong giam sat cua Ho1 déng
Quan tri dbi v6i hoat déng ctia Ban Diéu hanh va céc can bd quan 1y céc Phong,
Ban, Poi truc thudce cling dugce tang cudng, ddm bao cho hoat ddng ctia Cong ty
tuén thd cac quy dinh cua phap luat, Didu 18 Céng ty, trién khai ding theo Nghi
quyét, Quyét dinh cia Pai hoi dong cb déng va Hoi dong Quén tri, dam bao tinh
minh bach, chinh xac theo quy dinh.

Hoi ddng Quan tri thuong xuyen chi dao Ban Diéu hanh ra soat, danh gia
tinh hinh thuc hién k& hoach san xuét kinh doanh hing nim cta Cong ty, VO’I
muc tiéu khai thac t6i da moi co hoi, dam bao hiéu qua va an toan trong san xuét
kinh doanh.

Xem xét, danh gid viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh va céc chi
tiéu tai chinh; qua do, de ra nhu‘ng bién phéap chi dao kip thdi cho Ban Piéu
hanh, dap Gng cac yéu cAu v& ngudn luc cua Cong ty.
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Trong ndm qua, Ban DPiéu hanh d3 co ban thuc hién dung cac quy dinh
ctia phép luat, Didu 1é Céng ty, cdc chi tiéu ké hoach Dai hoi ddng co dong
Cong ty; cac Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty dé ra; thuc hién nghia
vu v6i Nha nu6e va céc ché d chinh sach déi véi nguoi lao dong.

5. Vé hoat dong ciia cic thanh vién Hji dong Quan tri :

Timg thanh vién Hoi ddng Quan trj trong ndm 2025 d thuc hién dy du
quyén va nghia vu theo Piéu 1 ctia Cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong
Quan tri va quy dinh cta phap luét.

Céc thanh vién Hbi ddng Quén tri 1am viéc theo ché d¢ tap thé, c6 su ban
bac, trao ddi cu thé, chi tiét timg vin dé qua do6 da dat duogc su théng nhét cao
trong viéc ra nghi quyét, quyét dinh cac van d& thudc thdm quyén.

6. Cong tac chi dao, gidm st d6i véi Gidm doc :

Trong qua trinh thuc hién cac quyén va nghia vy, Hoi déng Quan tri luén
tuan tht Diéu 18, cin trong xem xét, chi dao, nghi quyét, quyét dinh cac van dé
48 Giam déc didu hanh mot cach tét nhat nhim dam béo loi ich hop phép téi da
ctia Céng ty va cb dong.

Giam déc didu hanh hoat dong cta Céng ty theo Nghi quyét ctia Dai héi
ddng cb dong va Hoi ddng Quan tri Cong ty, thuong xuyén béo cdo, trao dbi voi
Hoi ddng Quan tri Cong ty d& c6 nhiing diéu chinh kip thdi dam béao dat duoc
muc tiéu v6i hiéu qué cao nhat.

Hoi ddng Quan tri va Gidm déc ludn phdi hop chit chg, thye hign méi
quan h¢ quan tri - didu hanh theo ding Piéu 18 va cic quy ché noi bd.

7. Béo cdo vé cac giao dich

7.1 Giao dich gifta cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching
nim quyén kiém soét trén 50% tr& 1én vén Diéu 18 voi thanh vién Hbi dong
quan tri va nhitng ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién d6: Khong co

7.2 Giao dich gitta céng ty vi cong ty trong dé thanh vién Hoi déng quan
tri 1 thanh vién sang 1ap hodc 12 nguoi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03
ndm gan nhat trudc thoi diém giao dich: Khéng c6

8. Panh gia chung:

Trong ndm 2025, Hoi ddng quén tri, Ban Gidm ddc bém sat tinh hinh
SXKD, phat huy khai thac nhiing thé manh lién quan dén hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty, dua ra cdc giai phap nhanh chéng, kip thoi nhdm khic phuc khé
khin sau dich bénh anh hudng dén hoat dong SXKD cuia Cong ty. Cac thanh
vién Hoi ddng quan tri d3 thuc hién tt cong tac chi dao, gidm st va dinh hudng
dé Ban Diéu hanh hoan thanh cic nhiém vy, muc tiéu dugc Pai hdi ddng cb
dong thong qua, dam bao sy phat trién lién tuc ctia Cong ty, vi loi ich chung ctia
Cong ty, cia cb dong. Ngoai ra, cong tac quan ly doanh nghiép cling dugc
HDQT chi dao thuc hién nghiém ttic, ding theo quy dinh va diéu 1é ctia Céng ty.



Két qua dat dugc:

- HDQT d4 chi dao Ban Gidm doc Cong ty trién khai ké hoach SXKD co
ban dam bao céc chi tiéu, nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi déng cb ddng thong
qua.

- HBQT da phéi hop chit ché, kip thoi, thuéng xuyén véi Ban Kiém soét
trong viéc gidm sat Ban Gidm d6c Cong ty diéu hanh thuc hién cdc nghi quyét
cua PHPCD va ciia HDQT;

- Moi véan d& ra quyét dinh cia HDQT déu duge théo luin, thong béo diy
du, kip thoi, ding quy dinh;

- Céc d& xuét cia Ban diéu hanh dbi voi HPQT déu dugce nghién cii,
thao ludn va ¢ y kién chi dao kip thoi;

- Ban Diéu hanh da duy tri t6t lich hop hang thang, quy dé tong két, danh
gia rat kinh nghiém, biéu duong khen thudng kip thoi, tir d6 diéu chinh cac giai
phap quan 1y trong hoat dong SXKD mot cach linh hoat, dat hiéu qua, khéc phuc
duoc mot sb ton tai.

Bén canh nhitng mit dat dugc, trong nim 2025 van con mot sb kho khin,
tdn tai nhu sau:

- Chua c6 két qua kidm tra, ra soat nghia vy tai chinh lién quan dén viéc
st dung dt khu vue Vuon hoa thanh phé clia Cong ty tir nim 2008 dén nay cac
co quan ban nganh theo chi dao cia UBND tinh Lam Pong tai Quyét dinh sb
646/QD-UBND ngay 28/3/2025 vé viéc diéu chinh Quyét dinh s 2245/Qb-
UBND ngay 08/10/2020 cia UBND tinh da anh hudng nghiém trong dén hoat
dong SXKD cua Cong ty, quyén loi cua cb dong va thu nhap ctia nguoi lao dong
trong nam 2025 va nhiing nam tiép theo.

- Pang chd UBND tinh Lam Péng chép thuén chi truong cho phép thanh
toan dbi véi khéi lugng Dich vu cong ich V& sinh mdi trudng va Cham séc hoa,
cly xanh d6 thi da thyc hién trong 06 thang cudi nim 2025.

- Céng tac dhu tu mot sb hang muc do vudéng cdc chi truong nén thyc
hién khéng ding theo tién d9, ké hoach dé ra.

- Céng tac tuyén dung lao dong & mot s6 bd phan gip khé khian anh
huéng dén hidu qua céng viée, chét lugng phuc vu.

- Mt sb kién nghi, d& xuét ciia Cong ty véi cac cap, cdc nganh chua dugce
giai quyét, xtt 1y kip thoi nhu nhan sy ngudi dai dién phan vén nha nuée, chu ky
tinh tién thué d4t khu vuc 18 hoi Vuon hoa Thanh phd, quyét toan quy tién
luong...

- Viéc mo rong san xuét kinh doanh loai hinh dich vu Céng ty c6 loi thé
da thyc hién nhung quy md nhé; Chua cé co ché dé khai thac t6i da hét tiém
nang, thé manh ctia Cong ty (dét dai, nguf\‘)n nhén luc, co sé& vat chit. . )
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I1. Két qué hoat dong nhiém ky 2020-2025

1. V& didu hanh hoat ddng ciia Hji dong quan tri:

a. Cac cudc hop cia HDQT:

- Trong nhiém ky qua, HDQT d4 tb chirc 42 ky hop theo qui dinh véi 100%
thanh vién HDQT tham du day du céc cude hop. Céc phién hop déu duoc chuén bi
chu d40 v6i ndi dung, dam bao chét lugng. Noi dung géc cudc hop mang t1’1’1h thiét
thuc dinh huéng hoat dong ciia Cong ty. Thong qua két qua thuc hign va ké hoach
san xuét kinh doanh hang nim; c4c ndi dung chuan bi Dai hoi ddng cb dong thuong
nién hing nim va cac ndi dung khac thude thim quyén ciia HDQT theo quy dinh.

b. Cac cong viée trong tam tip trung chi dao, diéu hanh:

* Nam 2020:

- Chi dao td chirc cudc hop Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2020.

- Chi dao t6 chirc Cude hop Dai hoi df“mg cd dong bét thudng nam 2020
v& béo céo két qua hoat déng & nhiém ky 2015-2020. Trinh bay K& hoach hoat
déng va Bau cir HDQT, Ban Kiém soét cho nhiém ky 2020-2025.

- Théng qua cac Quyét dinh kién toan Ban Piéu hanh Cong ty:

+ Thong qua mién nhiém chtc vy Gidm dbc Cong ty dbi v6i 6ng Pham
Vin Tuyén; mién nhiém chtrc vu Phé Gidm déc Céng ty doi véi 6ng Lé Quang
Thanh Liém.

+ Théng qua bd nhiém Gidm ddc va céc Phé Giam ddc Cong ty ddi véi
cac 6ng co tén sau:

. B6 nhiém ong Lé Quang Thanh Liém gi®t chirc vu Gidm dbc Cong ty
ké tir ngay 01/01/2021, thoi han bo nhiém 05 nam.

e B4 nhiém 6ng Pham unén Son giit chitc vu Phé Giam dbc Cong ty ké
tir ngay 01/01/2021, thoi han bo nhiém 05 ndm.

. B6 nhiém 6ng Nguyén Minh Puec gift chirc vu Phé Giam ddc Cong ty
ké tir ngay 01/01/2021, thoi han bd nhiém 05 nam.

* Nam 2021:

- Chi dao to ch1'1:f: cudc hop Pai hoi ddng c¢b dong thudng nién nim 2021
theo hinh thue truc tuyén. _

- Chi dao dAu thau DVCI ndm 2021.

- Thong qua chu truong ch’o thué cac khu vuc dé thuc hién viée dau tu
nhac nude tai Vuon hoa Thanh phé Da Lat.

- Théng qua quyét dinh b nhiém ngudi phu trach quan tri Céng ty d6i
véi ba Pang Quynh Nhu.

* Nam 2022:

- Chi dao 6 chirc cude hop Pai hdi dong cd déng thudng nién nim 2022.

- Chi dao d4u thau DVCI nim 2022,

- Thong qua ngh1 quyét bd nhiém lai ké toén truong Cong ty dbi véi ba
Bing Quynh Nhu ke tir ngay 01/5/2022.
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* Nam 2023:

- Chi dao td chitc cudc hop Pai hoi déng cd déng thudng nién nam 2023.

- Chi dao d4u thiu DVCI nam 2023.

- Théng qua chu truong sép xép bd may td chic theo phuong 4n c6 phéan
hoa.

- T’h(“)ng qua chi truong tiép tuc thué tai sin nha nuédc tai Vudn hoa
Thanh pho6 va Pai hda tang

- Théng nhét théng qua stra doi, diéu chinh Hé thdng thang luong, bing
luong va ché d6 phu cép luong ctia ngudi lao dong Cong ty C6 phén Dich vu D6
thi Pa Lat.

* Nam 2024:

- Chi dao tb chirc cudc hop Pai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2024,

- Théng nhét y kién ghi nhan chi phi tién thué dét bd sung khu vuc 1& hoi
tai Vuon hoa thanh phd dé 1ap béo cdo tai chinh nam 2023.

- Théng nhét cha truong cham nop tién truy thu tién thué dit khu vuc 18
héi tai Vuon hoa thanh phd giai doan 2020-2023 va tién thué dét dot 1 nim
2024 do Céng ty dang kién nghi UBND tinh Lam Ddng xem xét chu ky tinh tién
thué dat.

- Théng nhét théng qua phuong 4n sép xép t6 chirc bd may Coéng ty Cong
ty C6 phén Dich vu D6 thi Pa Lat.

- Théng nhét thong qua chii truong diéu chinh gidy chimg nhan dau tu du
an XAy dyng Vuon uvom.

- Thong qua ké hoach san Xuét cdy hoa phuc vu tréng, trang tri thuong
xuyén quy 1/2025 tai Vuon hoa Thanh phd.

- Théng nhit viéc sap xép hoat dong cla Doi Chiéu séng D6 thi thudce
Céng ty c¢b phan Dich vy Db thj Pa Lat.

- Théng nhét théng qua K& hoach tai chinh giai doan 2025-2027 cla
Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi Pa Lat.

* Nam 2025

- Chi dao t6 chirc cude hop Pai hoi dc‘“)ng cb dong thudong nién nim 2025,

- Théng nhét thuc hién céc thl tuc trinh UBNI? tinh Lam Dong xem xét
gia han thoi gian thué tai san tai Vuon hoa Thanh pho Pa Lat va bai Hoa tang
dén ngay 31/12/2025.

- Théng nhét viéc giai thé Doi Thanh tra Cong trinh D4 thi va V& sinh
Mbi trudng truc thudc Cong ty; chuyén chic ning, nhiém vu va lao dong cua
P6i Thanh tra Céng trinh P6 thi va V§ sinh Mbi trudng vé céc b phan khéc
thuée Cong ty cho phit hgp véi tinh hinh thye té.

- Thong qua viéc thay d6i mau con ddu Cong ty C6 phan Dich vu D6 thi
DPa Lat theo dia chi hanh chinh méi.

- Théng qua viéc mién nhiém chirc danh Phé Giam déc déi véi dng Pham
Tuén Son do nghi huu theo ché d§.
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2. Két qua thue hién ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2020-

2024 (Nam 2025 trinh bay tai muc L.3):

o Nam Nam Nim 2 -
Chi tiéu DVT 2020 2021 2022 Niam 2023 | Nam 2024

Téng tai sin trd 105.657 | 101.358 | 141.084 164.907 161.549
Vén chii s& hitu trd 76.563 | 66.620 | 80.226 65.915 46.796
Tnng doank thu vathn trd | 13316 | 118.620| 163.528 171.420 172.979
nhép khac

Doanh thu ban hang va cung | trd | 199 3061 116408 | 161.902 170.087 171.609
cap dich vu

Doard iy hoge dong v trd 2848 | 1963|1588 1.195 1.011
chinh

Thu nhdp khdc trd 82 249 38 138 359
Téng loi nhuin trude thué | trd 11.968 1.713 | 15.422 (2.434) (19.195)
Téng loi nhuin sau thué trd 10:115 1.328 12.278 (2.434) (19.195)
zls“at loi nhugn rong/Doanh | o, 820% | 112%| 7.51% 142% | -11,10%
Ty suatloi nhudn rong/Von | o, | 135700 | 1099 | 1530% 3.69% | -41,02%
chu s& hitu

Ty 18 % cb tic % 12% - 12% . -
Phai Nop NSNN trd 17.817 | 32.530| 24.139 104.385 68.293
Pau tu trd 3.138 3.639 12.645 13.127 1.563

- Thuyét minh Chi tiéu lgi nhuén truéc thué 4m niim 2023, 2024:
Cin ct Thong bao cua Cuc thué tinh Lam Pong s6 6228/TB-CTLDO, s6

6240/TB-CTLDO, s6 6241/TB-CTLPO, s6 6242/TB-CTLPO Ngay 14/12/2023
V/v: Nop tién thué dit, thué mit nudc theo hinh thirc ndp hang nim bd sung
nam 2020, 2021, 2022, 2023; théng bio s6 1054/TB-CTLDO ngay 28/02/2024
V/v: Nop tién thué dét, thué mit nudce theo hinh thirc ndp hang nim — nim 2024,
Céng ty di ghi nhan bd sung tién thud dit khu vuc 18 hoi tai Vuon hoa nim
2024 v6i sb tién 33.114.811.700 ddng vao chi phi va thuc hién phén bb vao chi
phi gié tri tién thué dét bd sung giai doan tlr nim 2020 dén ndm 2022 véi sb tién
1.739.952.161 ddng, gia tri con lai chua phén bo dén ngay 31/12/2024 13
50.458.612.687 ddng (tiép tuc vén dung theo hirdng dan tai vin bdn s6 156/CT-
TTK2 ngay 21/01/2021 cia Cuc thué tinh Ldm Déng va Bién ban kiém todn nha
nuwée ngay 29/6/2021).

Cong ty di gui Céng vin s6 387/CTDVDTDL ngay 19/12/2023 téi
UBND tinh Lam Déng kién nghi xem xét don gia d4t ctia Khu vue L& hdi Vuon
hoa thanh phb Pa Lat dugc tinh theo chu ky bn dinh gia thué dét tiép theo. Ngay
28/03/2025, UBND tinh Lam Ddng ban hanh quyét dinh s6 646/QD-UBND vé
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vide didu chinh Quyét dinh s6 2245/QD-UBND ngay 08/10/2020 cia UBND
tinh LAm Ddng. Trong d6, UBND tinh LAm Ddng giao S& Tai chinh, Chi Cuc
thué khu vyuc XIIT kiém tra, ra soat lai don gia tinh tién thué dat di ban hanh
theo timg thoi diém cy thé ma UBND tinh di cho Céng ty thué tir ngay
01/01/2008 dén nay. Dén nay, Céng ty van chua c6 co s& dé didu chinh céc sb
lidu néu trén. Sau khi c6 két qua chinh thirc, Céng ty s& thuc hién didu chinh
BCTC theo quy dinh.

ITI. Pinh hwéng hoat dong cia HPQT niam 2026 :

Nam 2026, hoat dong cuia Cong ty du bao sé dbi dién v6i nhidu kho khin
vé thach thire, co ché, chinh sach khi thuc hién chinh quyén 2 cip chua dong bo.
Kinh té thé gi6i va trong nudc tiép tuc gip nhiéu khé khan, thach thie, dic biét
khi xung dot vii trang gia tang tai Trung Déng. Pbi véi Cong ty, cac khé khin
cu thé c6 thé ké dén nhu: di mit véi 4p luc vé chi phi dau vao, gid nhién lidu va
vat tu tang cao; viéc m& rong san xu4t kinh doanh con nhiéu bét cép; céc kién
nghi gl co quan quan ly cham duoc giai quyét; cong tac dAu gia, dau thau dich
vu cdng ich chiu ap luc canh tranh gay gét; dinh hudéng hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2026 va nhitng nim tiép theo gip nhiu khé khan dan dén anh huéng
16m dén thu nhép cla ngudi lao dong va chia cd tire cho cb dong.

Trudc tinh hinh d6, hoat déng quan tri Coéng ty trong niam 2026 can tap
trung khic phuc cac tdn tai, khé khin, vudng méc; chi dao trién khai thuc hién
thanh céng cac chi tiéu san xuét kinh doanh, nghi quyét ctia Dai hoi dong co
dong thudng nién nam 2026; nghién ctru dé ra céc giai phép tiét kiém chi phi
san xudt, kién toan bd mdy nhan su, ting cudng cong tac dao tao quan ly, ning
cao ning luc dé thuc hién giai phap canh tranh trong céc linh vue Céng ty hoat
déng, tiép tuc lién hé cac cép nganh xem xét x{t 1y cac kién nghi cta Céng ty
nhim giai quyét cac kho khin vé tai chinh, dam bao viéc 1am, cai thién thu nhdp
cho nguoi lao dong, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va quyén loi ctia cb
dong Cong ty; hoan thién cac quy ché quan 1y, cai cai cach hanh chinh, céi thién
moi trudong lam viéc, d4y manh, mé rdng linh vuc hoat dong kinh doanh ¢6 loi
thé ciia Céng ty, chil dong ting dung cdng nghé, nang cao chét luong dich vu va
1am tt vai trd phuc vu cong dong gén véi phat trién do thi bén viing.

- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2026 :

+ Téng doanh thu : 156.200 triéu dong.

+ Loi nhuén trudce thué . 1.560 triéu df‘)ng

+ Nop ngan sach Nhanuée :  35.260 triéu dong;

+ Ty 18 chia cd tirc : 0%

+ Thu nhép binh quan d4u ngudi/thang : 9.000.000 ddng/thang/nguoi.

- Diu tu phuc vu san xuét kinh doanh 8.955 triéu déng tur nguc‘”)n von tu cd
ctia doanh nghiép.
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Mot s6 chi tiéu sin xuit kinh doanh nim 2026 ciia Cong ty :

Thuc hién £ 5 Tk "
- : { h 1 h
Chi tiéu DVT thue té K,.e g T,)i ?,SO san
2025 nim 2026 | vo6inam 2025
R b1 A
o doanh thu va thunhdp | 0, g3ng 147.827 156.200 105,6%
Doanh thu bdn himg va CCDV | triéu dong 145.985 155.780
Doanh thu hoat déng tai chinh | triéu dong 1,753 300
Thu nhdp khdc | triéu dong 110 120
Téng loi nhuan trude thué tridu dong 1.028 1.560 151,7%
Tbng loi nhusn sau thué triéu ddng 822 1.200
Cb tirc/ménh gia CP % - 0,00% | LN liiy ké am
Nop NSNN tridu ddng 29.485 35.260
Piu tw phuc vu SX-KD triéu ddng 3.568 8.955 | Thuyét minh
Mua sam 01 xe véin chuyén réc riéu ddng 1,589 1.190
01 tin
Mua sam 01 xe 6t6 cubn €p rac triéu ddng 1187 3.550
10 tan
Lo dbt réc y té (Gidy phép s
hanh ngh? thu gom, VC, xit Iy |  Triéu déng 0 1575 | GOne Huh
I chuyén tiep
rac y t€)
Mua sam 01 xe 6t0 cudn €p rac i @ g 792 2 640

6,0 tin

Thuyét minh, giai trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026

- Doanh thu ké hoach nim 2026 duoc xdy dung trén co s du kién hoat
dong cta Vuon hoa Thanh phé va Pai héa tang dugc tip tuc thué kéo dai dén
ngay 31/12/2026 (12 thang).

* Doanh thu thyc hién thyc t& nim 2025 di ghi nhan doanh thu DVCI vé
sinh m&i trwdng va hoa cy xanh 06 thang cudi ndm 2025, s6 tién 35.714 triéu

déng.

* VI6t s6 hoat dong trong tim nim 2026 nhw sau:

1. Chi dao trién khai thuc hién K& hoach st dung lao d6ng nam 2026 da
duge thong qua mdt cach linh hoat, pht hop voi yéu cau nhiém vu.

2. Stra d6i, bd sung Didu 1é tb chic va hoat dong clia Cong ty phu hop véi
phap luat hién hanh va diéu kién hoat dong cua Cong ty. Ban hanh cac quy ché,
quy dinh lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép trong nhiém ky 2025-
2030 nhu: Quy ché hoat dong cua Hoi ddng quan tri va phan cong Hoi dong
quan tri; Quy ché hoat dong cua Ban didu hanh quan 1y céng ty; Quy ché tai
chinh céng ty va céc quy ché khéc theo tham quyén cia HPQT.
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3. Trién khai thuc hién thoai vén Nha nuéc tai Cong ty theo ké hoach da
dugec UBND tinh Lam Pong phé duyét.

4, Tang cuong giam sat cac hoat dong cuia Cong ty, chi dao phén tich
danh gia hiéu qua kinh doanh cta ting linh vuc va kidm soat chit chd chi phi
hoat d6ng cua Céng ty, tiét kiém, chdng lang phi, tiéu cwc va nang chit lugng
phuc vu trén céc linh vuc hoat dong.

5. Phéi hop cing Ban Kiém soét ting cudng cong téc kiém tra, gidm sét
chiit ch& cac hoat dong clia Cong ty, nhdm phat huy hiu qua, st dung t6i uu
nguén von dau tu, dam bao an toan vé tai chinh va minh bach céc hoat dong
theo ding quy dinh.

6. Lanh dao thuc hién céng tac dau tu, kéu goi du tu theo dung quy dinh,
tién d6 va c6 hiéu qua, gop phan ting gia tri cd phiéu giao dich trén thi truong
Upcom va ¢ tirc cho ¢b dong.

7. Tiép tuc lién hé cac S& ban nganh ra soat nghia vu tai chinh lién quan
dén viéc st dung dat khu vie Vuon hoa thanh phd ctia Céng ty tir nim 2008 dén
31/12/2025 theo chi dao cia UBND tinh Lam Ddng tai Quyét dinh sé 646/QD-
UBND ngay 28/3/2025 vé viéc didu chinh Quyét dinh s 2245/QD-UBND ngay
08/10/2020 ctia UBND tinh.

8. Lanh dao hoan thanh céng tic lam hd so phap 1y vé thué dit & cac khu
vuc clia Cong ty va clp gidy ching nhén quyén sir dung dt;

9. Xem xét, dénh gid va quyét dinh phuong an t& chirc hoat dong Vuon
hoa Thanh phé sau ngay 30/6/2026 theo huéng bao dam hidu qua san xuét kinh
doanh, bo todn va phat trién vén nha nuée dau tu tai doanh nghiép, dong thoi
bao dam quyén va lgi ich hop phép clia cac c6 dong.

10. Lanh dao tmg dung chuyén déi sb, cai cach hanh chinh trong céng tac
quéan ly, didu hanh dé nang chét lugng quan tri ddng bd va tao ra gia tri méi
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

11.Lanh dao khéc phuc cac ton tai qua thanh tra, kiém tra, kiém toan

12. Tang cudng giam sat, nang cao kha ning phong ngira va kiém soat céc
rlii ro vé& an toan tai chinh, an toan PCCC, ATLD, ATGT... khéng dé bi dong
bat ngd.

13. Lanh dao viéc cdng khai, cong bd thong tin doanh nghiép theo quy
dinh.

Kinh béo céo Dai hoi dong c6 dong./. e
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